Kosten- und Leistungsrechnung

Produktionsfaktoren:

Betriebsmittel

Werkstoffe

objektbezogene Arbeitsleistung
dispositive Arbeitsleistung

(Prof. Dr. Gross ; WIII ; FH Hof

Version: 1.00 tobias.ott@suizide.de)

(werden nicht Bestandteil des Erzeugnisses: Gebdude, Maschine)
(gehen ganz oder teilweise ein: Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe)
(ausfiihrender Natur; unmittelbar am Prod.-Prozef beteiligt)
(Planung, Organisation, Kontrolle, Leitung)

Nebenziele des UN: Wahrung der Liquiditdt, Wachstum des UN, Erhaltung von Arbeitsplédtzen

Aufgaben des Rechnungswesens:

aullen: - Dokumentation (zeitlich und sachlich geordnet)

- Steuerbemessungsgrundlage

innen: - Betriebsergebnisrechnung (wie steht das UN da?)
- Wirtschaftlichkeitskontrolle (Wirtschaftlichkeit, Rentabilitét)
- Steuerung (Finanzplanung, Preisgestaltung, Investitionen, ...)

Darstellung nach auBBen: schlechter (Gewinnausschiittung, Finanzamt), besser (Glaubiger)
innne: so genau wie moglich

Kostenrechnung:  Interner Erfolg

= Leistung - Kosten

Handelsbilanz: Externer Erfolg = Ertrag - Aufwand

Steuerbilanz: Steuerlicher Erfolg = 1.) Betriebsvermogensvergleich
2.) Gegentberstellung Einnahmen/Ausgaben

neutraler Aufwand
betriebsfremd: Spenden
auBerordentlich: Verluste aus
Schadenstillen
periodenfremd: Gewerbesteuernachzahlung

Zweckaufwand
(=betrieblicher Aufwand)

Grundkosten

(=Stoftkosten, Miete, (kalk. AfA, kalk. Wagnisse,

Personalkosten)

Anderskosten

kalk. Zinsen)

Zusatzkosten
(= kalk. Unternehmerlohn,
kalk. Miete. kalk. FK-Zins)

kalkulatorische Kosten




neutraler Ertrag Betrieblicher Ertrag

betriebsfremd: Zinsen aus Finanzanlagen

auBerordentlich: Verkauf einer Maschine

periodenfremd:

Gewerbesteuerriickzahlungen

Grundleistung Andersleistung Zusatzleistung
(=Umsétze) (Mehrbestand FW/UFE, (= unentgeltlich abgegebene
aktivierte Eigenleistungen Erzeugnisse/Dienstleist.)

kalkulatorische Leistugen

Auszahlung: Abgang liquider Mittel (Zahlungsmittelabfluf3)

Ausgabe:
Aufwand:
Einzahlung:
Einnahme:
Ertrag:

z.B.:

Auszahlung und
Auszahlung und
Ausgabe und
Ausgabe und
Ausgabe unf
Aufwand und
Einzahlung und
Einzahlung und
Einnahme und
Einnahme und
Einnahme und

keine Ausgabe

Ausgabe

keine Auszahlung
kein Aufwand
Aufwand

keine Ausgabe

keine Einnahme

Einnahme
keine Einzahlung
kein Ertrag

Ertrag

Wert der eingekauften Giiter und Dienstleistungen

zur Erfolgsermittlung periodisierte Ausgabe (Wert eines verbrauchten Gutes)
Zugang liquider Mittel (Zahlungsmittelzufluf3)

Wert der verkauften Giiter und Dienstleistungen

zur Erfolgsermittlung periodisierte Einnahme (Wert einer erbrachten Leistung)

Entnahme von Gewinnen (bar) durch Unternehmer,
Tilgung von Fremdkapital

Barkauf von Rohstoffen

Zielkauf von Waren

Kauf von Rohstoffen, Verbrauch in spéterer Periode
Kauf von Rohstoffen, Verbrauch in der gleichen Periode
Abschreibung einer frither angeschaften Maschine
Verbrauch von Lagerbestidnden

Einzahlung der Unternehmers zur EK-Erhéhung,
Aufnahme von Fremdkapital

Barverkauf von Erzeugnissen

Zielverkauf von Waren

erhaltene Anzahlungen

Verkauf von Erzeugnissen, die in der gleichen Periode
erstellt wurden



Ertrag und  keine Einnahme Produktion von Erzeugnissen auf Lager,
aktivierte Eigenleistungen (innerbetriebl. Leistungen)
Maximalprinzip:  mit gegebenen Mitteln max. Ertrag erzielen (Wirtschaftlichkeitsprinzip)
Minimalprinzip: gegebenen Ertrag mit min. Mitteln erwirtschaften
Kosten: bewerteter Verzehr von Gutern und Dienstleistungen, die bei Herstellung und Absatz
der betrieblichen Leistungen verbraucht werden. (Leistungsbezogenheit des Verzehrs!)
Leistungen: in Geld bewertete, aus dem betrieblichen Produktionsproze3 hervorgehende Giiter und

Dienstleistungen einer Abrechnungsperiode.

Herstellkosten = tatsdchliche Kosten
Herstellungskosten = Aufwand (Kosten die keine Kosten sind)

Proft-Center: Sparteneinteilung in Ergebnisseinheiten in einem Betrieb

Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung:
- Ermittlung des Betriebsergebnisses (Kostentragerstiickrechnung, Kostentrigerzeitrechnung)

- Uberwachung (ABC-Analyse (A=hoher Lagerwert, geringer Megenanteil), Soll-Ist-Vergleich,
Zeitvergleich, Ranking, Branchenvergleich)

- Entscheidung und Steuerung (Beschaffungm Produktion, Absatz)

- Bewertung

Bereitschaftskosten: Kosten die der Betriebsbereitschaft dienen (in den Ky, enthalten bzw. ein Teil
dieser)

Kostenbestimmungsfaktoren:

- Beschiftigung (Maschinenstunden, Arbeitsstunden, Ausbringungsmenge)

- Preise der produktionsfaktoren

- Qualitat der Produktionsfaktoren

- Betriebsgrofle

- Produktionsverfahren



Verbrauchserfassung: Inventur - ohne Riickrechnung
- mit Rickrechnung (permanente Inventur (ohne Schwund),

Stichtagsinventur)
Bewertungsverfahren: Festpreis - Normalkosten
- Plankosten
Istpreis - Durchschnittsverfahren (periodisch)

- gleitendes Durchschnittsverfahren (permanent)

Verbrauchsfolgeverfahren

- LIFO (SB zu Preisen des AB bzw. Zugang am Anfang)
- FIFO (SB zu Preisen der letzten Zugénge)

- HIFO (SB mit niedrigsten Anschaffungspreisen)

- LOFO (SB mit hochsten Anschaffungspreisen)

BAB (Kostenstellenrechnung)




Abschreibungen:
lineare AfA (gleichmiBig tiber gesamte ND)

AK oder HK (Wiederbeschaffungswert in der KLR!)

jahrliche AfA =
Nutzungsdauer

100
Nutzungsdauer

AfA-Satz =

arithmetisch degressive AfA (jahrliche Minderung um den gleichen AfA-Betrag)
zB. AK=16.500,- ND = 10 Jahre

16.500
1+2+3..10

=300

1. Jahr 10 x 300,-- = 3.000,-- AfA
2. jahr 9 x 300,-- = 2700,-- AfA
USW.

geometrisch degressive AfA (jahrliche Minderung mittels festem Prozentsatzes vom jeweiligen
Restbuchwert)

3 mal lineare AfA, jedoch maximal 30%
Wechsel degressiv -> linear moglich (nicht umgekehrt)

Bei ND unter 10 Jahren Ubergang im 3. letzten Jahr (dann jeweils 33,3%)

Restwert )
AK oder Wiederbeschaffungswert

Auf bestimmten Restwert: p = 100 * (1 - IJ

ACHTUNG: Bei allen AfA-Arten wird in der KLR der Wiederbeschaffungswert anstelle der AK
angesetzt!

Steuerbilanz: nur lineare und geometrisch degressive AfA zuldssig!



Deckungsbeitragsrechnung:

(Teilkostenrechnung) verzichtet im Gegensatz zur Vollkostenrechnung auf eine Verteilung der fixen
Kosten auf einzele Kostentrdger (da Verursachergerechte Zurechnung der fixeb Kosten nicht moglich).

DB = Erlose - K,
db=p-k

Solange der DB erbracht wird sollte das Produkt hergestellt werden. Die kurzfristige (absolute) Preis-
untergrenze liegt bei den k.

Zuschlagskalkulation:

Materialeinzelkosten (MEK)

Materialgemeinkosten (MGK)

Materialkosten

Fertigungseinzelkosten (FE)

Fertigungsgemeinkosten (FGK)

Sondereinzelkonste der Fertigung (SEKF)

Fertigungskosten

Herstellungskosten (KH)

Verwaltungsgemeinkosten (VwGK)

Vertriebsgemeinkosten (VtGK)

Sondereinzelkosten des Vertriebs (SEKVt)
Selbstkosten (SK)

Gewinn

Barverkaufspreis

Skonto

Zielverkaufspreis

Kundenrabatt

Listenverkaufspreis (netto)

MwSt

Listenverkaufspreis (brutto)

|1+ + + 0|+

|+ |+ [+ n[+ n+ + +1




Kostentriagerstiickrechnung:

MEK
MGK
FEK
FGK
SEKF

VwGK
VtGK
SoEKYV _
SK

I+ + + 0|+ + + +

Umsatz
- var. Kosten (SK *x) _
= DB
- fixe Kosten
= Gewinn

Kostenartenrechnung (welche Kosten?)

— T~

Einzelkosten Gemeinkosten

Kostentragerrechnung (Wofiir?) Kostenstellenrechnung (Wo?)
(Artikel, Kunde, Absatz, ...) (Material, Fertig., Verwalt, Vertrieb)




Regressionsanalyse:

klassische (nur 1 Variable = Einflu3groB3e) lineare Regression

x = Regressor (EinfluBgrofie)

y = Regressand (abhingige Variable)

1 Xi Yi Xi - X (xi - X)° Vi-y (xi-X)*(yi-y)
o lmax Summe 1 Summe 2 0 Summe 3 0 Summe 4
X = - * Summe 1
Imax
1
y = i * Summe 2
var(x) = - * Summe 3
Imax
cov(x,y) = — * Summe 4
Imax
_ cov(x,y)
var(x)
a=y-b*xX




Kosten- und Umsatzfunktion:
K = Kgit+ Ky
= Kﬁx + x * kv
Gesamtkosten K Gesamtkosten fiir Erstellung der betr. Leistung in einer Periode

variable Kosten K, Kosten, die mit steigender Produktion steigen und mit fallender
Produktion sinken

fixe Kosten Kie  Kosten der Betriebsbereitschaft; unabhénig von der Ausbringungsmenge
G tkost K
Stiickkosten k k= esa@ osten  _ &
Produktionsmenge  x
" K
var. Stiickkosten ky, k,=
X
Kpx
fixe Stiickkosten ke ke = !
X
, dK . .
Grenzkosten K’ = U (1. Ableitung der Kostenfunktion)

Grenzkosten sind die Kosten die zusatzlich entstehen (eigespart werden) bei der Erhohung
(Verringerung) der Ausbringungsmenge um eine Einheit.

Durchschnittliche Grenzkosten = K’ = K- K
X2 = X1
U = P*x
, dUu ) ‘
Grenzumsatz U’ = e (1. Ableitung der Umstzfunktion)

Grenzumsatz ist die Umsatzsteigerung (Verringerung) bei Erhohung (Verringerung) der
Ausbringungsmenge um eine Einheit.

U - Us

X2 = X1

Durchschnittlicher Grenzumsatz = U’ =

Umsatzbestimmungsfaktoren: - Verkaufsmenge
- Verkaufspreis
- Qualitat
- Kéauferpraferenzen
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Gewinnschwelle (Break-Even-Point): Schnittpunkt zwischen Umsatz- und Kostenfunktion
Gewinnschwelle:  f(U) = f(K)

Gewinngrenze: praktisch = Kapazititsgrenze
theoretisch = Umsatz und Kostenfunktion schneiden sich zum zweiten mal

Gewinnmaximum (Cournot-Menge): K=U (Grenzkosten = Grenzumsatz)

(oder: Produktionsmenge, bei der der hochste Gewinn erreicht wird)

Gewinngrenze: Produktionsmenge, bei der das UN aus der Gewinngrenze in die Verlustzone
gelangt.

G=U-K

Betriebsoptimum: k=K’ Produktionsmenge, bei der die durchschnittlichen Kosten

pro Stiick ihr Minimum erreichen.

Betriebsminimum: k, =K’ Produktionsmenge, bei der die durchschnittlichen variablen
Kosten pro Stick ihr Minimum erreichen.

Personalkosten: Lohn (Einzelkosten)

Gehalt (Gemeinkosten)

Sozialabgaben

Sonstige
kalk. Kosten: Zusatz- und Anderskosten, die in der Kalkulation verrechnet werden.
ZusatzKkosten: (steht in der FiBu kein Aufwand gegentiber)

- kalk. Unternehmerlohn (Wertansatz fiir Unternehmertatigkeit)
- kalk. Miete (Wertansatz fiir vom UN zur Verfigung gestellte Rdumlichkeiten)

- kalk. EK-Zinsen (Wertansatz fiir bereitgestelltes EK)
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Anderskosten: (steht in der FiBu Aufwand gegeniiber)

- kalk. AfA  (tatsdchliche Wertminderungen)

- kalk. Wagnisse (Aussschusswagnis, Bestandewagnis, Gewahrleistungs-
wagnis, Vertriebswagnis, Anlagewagnis, Entwicklungs-
wagnis, sonstige Wagnisse)

- kalk. FK-Zins (i.d.R. marktiiblicher Zinssatz)

kalk. Zinsen: werden vom betriebsnotwendigen Kapital berechnet (EK + FK)
=> Kapital das zur Erreichung der Unternehmensziele notig ist.

Unternehmerwagnis: ist bereits im Gewinn des Unternehmens beriicksichtigt

Opportunititskosten: Ertrag der besten nicht gewéhlten Alternative

AfA dienen der Reinvestition

Abgrenzung = intern (AfA KLR) - extern (AfA FiBu)

Teilkostenrechnung: nur variable Kosten werden auf Produkt, Abteilung, ... belastet

Vollkostenrechnung: verteilt auch die fixen Kosten (ohne Verursachergerechte Zuteilung!)
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